Rautalammin kunta
Sivistysosasto
Tilinpaatos 2025

404 Sivistyksen hallinto

Toiminnan kuvaus / palveluajatus
Sivistystoimen hallinto huolehtii sivistyksen toimialan arjen prosessien

sujuvuudesta ja yksikdiden toiminnan tuesta. Sivistysosaston hallinto ohjaa
osaston yhteistoimintoja, jarjestda ja toimeenpanee kilpailutuksia seka kehittada
toiminnan suunnittelua, seurantaa ja arviointia.

Sivistystoimen hallinto koordinoi hyvinvointityota kunnassa.

Sivistystoimen kaikkien yksikdiden toimintaa maarittaa lainsaadanto hyvin
selkein. velvoittavin normein. Yksikot suunnittelevat ja toteuttavat arjen toiminnot
naiden normien pohjalta. Ohjaavien normien rinnalle jokainen yksikkdé maarittaa
talousarviokaudelle yksikkdnsa kannalta olennaisia tavoitteita. Tavoitteet sidotaan
kuntastrategiaan ja hyvinvointisuunnitelmaan.

Vastuuhenkild
Sivistys- ja hyvinvointijohtaja

Tehtava
Sivistyspalvelujen laadukas ja vaikuttava jarjestaminen

Sitovia tavoitteita (Strategia ja hyvinvointisuunnitelma huomioiden)

1. Tuki toimialan kehittdmisprosesseille, erityisesti UKK3.0 ja
varhaiskasvatuksen arjen sujuvuus (strategiasta elinvoima ja hyvinvointi,
viestintad ja vuorovaikutus; hyvinvointisuunnitelmasta kaikki tavoitealueet)

2. Laajan hyvinvointikertomuksen pohjalta hyvinvointitavoitteiden kirkastaminen
seuraavaan hyvinvointisuunnitelmaan ja uuteen kuntastrategiaan (strategiasta
elinvoima ja hyvinvointi; hyvinvointisuunnitelmasta kaikki tavoitealueet)

3. tyoryhmatydskentelyn tehostaminen

Keskeiset riskit kyseisten tavoitteiden toteutumiselle

- henkiléston vaihtuvuus

- yhteisen ymmarryksen heikkous olennaisista kehittamistavoitteista
- __resurssien niukkuus

Tunnusluvut ja mittarit

- UKK3.0-hankkeen eteneminen ja jatkorahoituksen varmistuminen:
UKK3.0:ssa henkildstokoulutuksien maara, tuotettujen
sisaltokokonaisuuksien maara, rahoituspaatos; varhaiskasvatuksessa
poissaolojen maaran kaantyminen laskuun

- hyvinvointikertomuksessa kirkastettujen tavoitteiden kulkeutuminen
seuraavaan strategiaan ja hyvinvointisuunnitelmaan

- tyéryhmien maara, tydryhmien paallekkaisen tydon vaheneminen




Toiminnan painopistealueet 2025

- perusopetuksen kehittamishanke UKK3.0

- varhaiskasvatuksen arjen sujuvuuden vahvistaminen

Tavoitteiden toteutuminen 2025

- UKKS.0-hanke perusopetuksessa on edennyt koko koulua koskeneella
ilmastoteemaisella pilotoinnilla marraskuussa 2025.

- Varhaiskasvatuksessa on jatkettu tydyhteison toimintakulttuurin kehittamista
ja avauksena ollaan mukana Jyvaskylan yliopiston JOTPA-hankkeessa;
poissaoloissa alkuvuodesta jalleen nousua

- Hyvinvointisuunnitelma valtuustokaudelle hyvaksyttiin 16.12.2025.

- Tyoryhmarakenteen kehittaminen pysahtyi kunnanhallituksen paatoksella
§187 / 2025.

Joulukuu 2025

Talousanvio TA muutos TA + TA muutos Toteuna Ylitys/altus Toteuma-% TilinpdStos Tilikauden ennuste

2025 2025 01-12/2025 2024  ([Tasainen vauht)

Muut toimintatuctot 500 0 500 465 35 33 % 456 465
TOIMINTATUOTOT s00 o 500 485 /s 9% 456 265
Henkilostokulut -04 702 o -08 702 -0 542 -8 159 2% 94370 -00 542
Palvelujen cstot -4 030 o -4 030 -4 236 206 105 % -5603 -4 236
Ainset, tanvikkest ja tavarat -T50 o -750 -380 -370 519% -163 -380
Muut toimintakulut -2182 o -2182 -2 606 424 113 % -1620 -2 606
TOIMINTAKULUT -105 664 1] -105 664 -97 764 -7 500 93% -101 756 -97 764
TOIMINTAKATE YHTEEMSA' -105 164 o -105 164 -97 299 -7 865 93 % -101 299 -9T7 299
VUOSIKATE -105 164 {i] -105 164 -97 259 -7 BG5S 3% -101259 -97 299
TILIKAUDEN TULOS ~-105 164 (1] -105 164 -97 299 -T 865 93% -101299 -97 299
YLUAAMA / ALUAAMA -105 164 {i] -105 164 -97 299 -7 865 93% -101 259 -7 299

Kootut selitykset toteutumattomille tavoitteille:
Kunnanhallitus pysaytti tydoryhmarakenteen kehittamisen.

Kootut selitykset euroille
Henkilostokulut:
o sivistysjohtajan tydaikaa on jyvittynyt perusopetuksen hankkeille
o sivistysjohtajan lomarahat vaihdettiin vapaiksi
Palvelujen ostot:
o Matkakuluissa ylitys paivanpolttavista seminaareista
o Posti- ja telepalveluissa ylitysta, jota ei osattu ennakoida
budjetointivaiheessa
o Kokouskulupalveluissa ylitys: lautakunnan kokoustarjoilut
Aineet, tarvikkeet, tavarat
o Saastelidasti on eletty
- Kokonaisuutena saastoa tuli reilut 8000 €



410 Perusopetus

Toiminnan kuvaus / palveluajatus

Perusopetus tarjoaa kaikille lapsille tiedolliset ja taidolliset valineet elamassa
parjaamiseen. Arvomme sinnikkyys, kunnioitus ja vastuuntunto ohjaavat
toimintaamme. Opetus- ja kasvatustyota teemme yhteistydssa oppilaiden,
vanhempien, henkilokunnan ja muiden sidosryhmien kanssa. Tavoitteenamme
on omat vahvuutensa tunteva, rohkeaksi toimijaksi kasvava oppilas, joka saa
tarvittavat valmiudet elamaa ja jatko-opintoja varten.

Vastuuhenkilo
Perusopetuksen rehtori

Tehtava

Perusopetus antaa pohjan laajan yleissivistyksen muodostamiseen ja
oppivelvollisuuden suorittamiseen. Perusopetuksen antaa valmiudet ja
kelpoisuuden toisen asteen opintoihin. Opetus edistaa osallisuutta ja kestavaa
elamantapaa seka kasvua demokraattisen yhteiskunnan jasenyyteen. Se
edistaa tasa-arvoa, yhdenvertaisuutta ja oikeudenmukaisuutta.

Lahde: Perusopetuksen opetussuunnitelman perusteet 2014

Sitovia tavoitteita (Strategia ja hyvinvointisuunnitelma huomioiden)

1. Toiminnallisesti kestavan ja taloudellisen perusopetuksen luominen.

2. Henkil6ston sitouttaminen ja jaksamisen tukeminen.

3. Oppilaiden osallisuuden, kouluun sitoutumisen ja hyvinvoinnin tukeminen.

Keskeiset riskit kyseisten tavoitteiden toteutumiselle

1. Muutokset toimintaymparistdossa, kuten kouluverkossa ja lainsaddanndssa. 2.
Haastava tyd, muutoksessa toimiminen ja tulevaisuuden vaheneva tydomaara. 3.
Palveluiden heikkeneminen

Tunnusluvut ja mittarit 1. Kustannukset / oppilas. 2. Henkildston
sairauslomapaivat 3. Kouluterveyskysely, kiusaamiskysely ja muut kyselyt,
jotka kartoittavat osallisuutta ja hyvinvointia

Toiminnan painopistealueet 2025
1. Perusopetuksen muutokseen sopeutuminen
2. Oppilaiden ja henkildstdn hyvinvointi

Tavoitteiden toteutuminen 2025

1. On valmistauduttu yhteen perusopetuksen yksikkoon siirtymiseen ja kehitetty
toiminnallisesti ja taloudellisesti jarkevaa mallia perusopetuksen tuleville
vuosille.

2. Henkilostdon jaksamista on selvitetty tyoterveyskyselylla ja kunnan
tyontekijakyselylla.

3. On tehty toimia kaikille turvallisen perusopetuksen edistamiseksi ja
suunniteltu toimenpiteita tavoitteen edistamiseksi tulevana lukuvuonna.




Joulukuu 2025

Talousarvio TA muutcs TA + TA muutos Toteurna Ylitys/alitus Toteurna-% Tilinpasdtds Tilikawden ennuste

2025 2025 01-12/2025 2024  [Ta=ainen vauhti)

Myyrtituctot 66 200 o] 66 200 168 547 -102 J47 255 % 107 312 168 547
Maksutuotot 10000 [ul 10 00O 24 028 -14.028 240 % 11129 24 028
Tuet ja avustukset ] o] o 133302 133382 0% 133 273 133 342
uut toimintatuctot 35 600 1] 35 600 42 288 -G 688 119% 43 273 42 285
TOIMINTATUOTOT 111 200 o 111 300 368256 -256456 329% 300986 368 256
HenkilSstSkulut -1 839 627 1] -1 880 627 -1 840415 -40 212 o7 % -1886674 -1 340415
Pahelujen ostot -1 136 440 o -1 186 449 -10203946  -166 053 86% -1159292 -1 020 396
Ainest, tarvikkest ja tavarat -246 T20 Q -246 720 -232 430 -14 280 Q4% -237159 -232 430
Austuksst o a ] -T01: 7013 0% -117490 -T0 131
Musut toimintakukut -18 B850 i -18 850 -11 398 -7 452 60 % -18 562 -11 388
TOIMINTAKLILUT -3 341 646 i} -3 341 646 -3 174770 166 B76 95 % -3 419177 -3 174 770
TOIMIMTAKATE YHTEENSA -3 229846 i -3 229 Ba6 -2806515 -423331 87 % -3 118191 -2 806 515
VUHISIKATE -3 229 846 fi} -3 229 B46 -2 806515 -423 331 87 % -3 118 191 -2 BO6 515
Poistot ja anvonalentumiset -214.451 Q -214 451 -196 615 -17 836 02%  -223370 -196 615
TILIKAUDEN TULDS -3 444 297 ] -3 444297 -3003 129 -441 168 87 % -3 341561 -3003 129
YLUAAMA / ALUAAMA -3 444 297 o 3444297 3003129 -441168 87 % -3 341 561 -3 003 129

Kootut selitykset toteutumattomiin asioihin:
3030 ja 3400 Maksutuotot
Maksutuottojen kertyma on poikennut budjetoidusta, koska osa tuotoista ei ole ollut

taysin ennakoitavissa budjetointivaiheessa.

3650 Muut tuet ja avustukset
Tilille on kirjattu hankerahoitukseen liittyvia avustuksia.

3713 Vuokratuotot SOTE
Vuokratuottojen toteuma on poikennut budjetoidusta, silla tuottojen tarkka maara ei
ole ollut ennakoitavissa budjettia laadittaessa.

Palkat ja palkkiot seka henkilosivukulut

Kokonaispoikkeama seka poikkeamat yksittaisissa budjettimomenteissa johtuvat
viranhaltijoiden sairaus- ja aitiyslomista ja muista poissaoloista, joiden vuoksi osassa
momenteista on alitusta (4001) ja osassa ylitysta (4006 ja 4008). Kokonaisuutena
palkka- ja palkkiomenot seka henkilosivukulut ovat kuitenkin hyvin lahella budjetoitua
tasoa.

5010 Palveluiden ostot kunnilta
Kustannukset koostuvat mm. kotikuntakorvauksista, joiden ennakointi on hankalaa.

5020 Palveluiden ostot kuntayhtymilta
Momentille on kirjattu Sateenkaaren koulun toimintaan liittyvia palkkakuluja, jotka

eivat ole olleet tiedossa budjetointivaiheessa.

5030 Palveluiden ostot muilta

Matti Lohen koululla momentti ylittyy noin 7 000 eurolla. Ylityksesta noin 4 000 euroa
liittyy etaluokan rakentamiseen. Lisaksi tydnohjaus on tilidity talle momentille, vaikka
maararaha on varattu momentille 5200 (Muut palvelut).

Koko perusopetuksen osalta tarkka selitys budjetoidulle summalle puuttuu.



5102
Wilma-lisenssimaksut ovat ylittaneet budjetoidun.

5109
Maksullista koulutusta on toteutunut vdhemman kuin budjetoitu, koska koulutuksia
on jarjestetty paaosin sisaisesti.

5120
Kustannukset johtuvat ennakoimattomista korjaustarpeista.
5130
Kustannukset johtuvat ennakoimattomista korjaustarpeista.

5139
Momentille on kirjattu hankekuluja, joihin on saatu erillinen hankerahoitus.

5140
Kustannuksissa on syntynyt saastoja kilpailutuksen ja reittimuutosten seurauksena.

5146
Momentille on kirjattu oppilasruokailukorvauksia seka muita korvauksia, joita ei ole
ollut tiedossa budijettia laadittaessa.

5200 Muut palvelut
Momentille on varattu maararahaa tydnohjaukseen. Tyonohjaus on osittain tilidity
toiselle momentille ja palvelua on hankittu odotettua vahemman.

5301
Kaikki suunnitellut hankinnat eivat toteutuneet tilikauden aikana.
5302

Menot ylittivat budjetoidun maaran ennakoitua suuremman tarpeen vuoksi.

5309
Oppimateriaalikustannukset ovat nousseet ja tarve on arvioitu hieman todellislta
matalammaksi.

5316

Momentille on kirjattu etdluokan rakentamiseen liittyvia kustannuksia, joista osa on
hankerahoitettua, seka leasing-laitteiden lunastusmaksuja, jotka eivat olleet tiedossa
talousarviota laadittaessa.

5403 ja 5404 Sahko ja lampo

Aiempien vuosien suurten sahko- ja lampokulujen vuoksi sahko- ja
lampokustannukset on budjetoitu noudattaen varovaisuutta, jotta ei syntyisi ylityksia.
Sahkdlaskujen alenema saattanee johtua sahkoén hinnoista, koska kayttdmaarissa ei
pitaisi tapahtua suurta variaatiota.

6040 Avustukset
Poikkeaman syy ei ole tiedossa.



6130
Tietokoneiden leasing-maksut alenivat jatkoajan myota. Uusia leasing-sopimuksia ei
tehty vuoden 2025 aikana.



420 Lukio

Toiminnan kuvaus / palveluajatus

Rautalammin lukio tarjoaa laadukasta lukiokoulutusta viihtyisissa tiloissa. Meille
on tarkeaa, ettd huolehdimme lahialueen vetovoimaisuudesta ja kannamme
vastuuta paikallisesti ja valtakunnallisesti.

Yrittdjamainen asenne, kestavan kehityksen huomioiminen ja kansainvalisyys
nakyvat koulumme arjessa ja toiminnassa.

Valitamme toisistamme. Henkildkunnan ja opiskelijoiden hyvinvointi ovat
keskeisia toiminta-ajatuksiamme. Tavoitteenamme on hyoddyntaa paikallisia
olosuhteita tehokkaasti ja olla aktiivinen toimija myds kunnan vetovoimaisuuden
lisdamisessa.

Yhteistyd Wanhan ratsastuskeskuksen kanssa luo pohjaa Ilukion markkinoinnille
ja tarjoaa vakaan opiskelijavirran.

Teatteri-ilmaisun ja musiikin keinoin ilmaisemme paikallista osaamista ja otamme
kantaa yhteiskunnallisiin ja globaaleihin ilmidihin.

Lukion arvot: vastuullisuus, laadukkuus ja valittaminen.

Vastuuhenkilo
Lukion rehtori

Tehtdva

Laadukkaan lukiokoulutuksen tarjpaminen osana Rautalammin kunnan
koulutoimea

Sitovia tavoitteita (Strategia ja hyvinvointisuunnitelma huomioiden)

1. Opiskelijamaara syksylla 2025 vahintaan 110.

2. Yhteisia opintojaksoja Vesannon ja Suonenjoen kanssa vahintaan 18 kpl.

3. Hyvinvointikyselyt opiskelijoille 2 kertaa ja henkilokunnalle kerran vuodessa.

Keskeiset riskit kyseisten tavoitteiden toteutumiselle

1. Toisella asteella kova kilpailu alati vahenevista, suomalaisista nuorista.
Lisaksi ratsastusta alettu tarjota useissa lukioissa. Rautalammilta lukioon
tulevien maara vahainen.

2. Riskina mainittujen kolmen lukion lukujarjestysten synkronointiongelmat.
Pitaa olla kaikilla vahva tahto saada yhteiset opintojaksot toteutumaan.

3. Lahes riskiton tavoite. Toiminnan suunnitelmallisuus tukena.

Tunnusluvut ja mittarit

1. Opiskelijoiden maara.

2. Yhteisten opintojaksojen maara.
3. Kyselyiden maara.

Toiminnan painopistealueet 2025

Hyvinvoiva arki.




Tavoitteiden toteutuminen 2025

- Opiskelijamaara on 121 (30.8.2025) Tavoite toteutunut ja ylitetty.

- Yhteisten opintojaksojen maara lukuvuonna 2025-2026 on 11 kpl, joten
tavoite ei toteudu (syy mm. Lukujarjestysten synkronointiongelmat)

- Hyvinvointikyselyt toteutettu tavoitteiden mukaan. Tulokset hyvia.

Joulukuu 2025
Talousarvio TA muutes TA + TA muutos Toteurna  Yiitys/alitus Toteuma-% Tilinpa3tds Tillkauden ennuste
2025 2025 01-12/2025 2024  [Tasdinen vauhii)
Myymtituotot 2500 (+] 2 500 2335 165 D3% 11 306 2335
Maksutuotot 2000 8] 2000 EF AL -1418 171% 4034 EF AL
Tuet ja avustukset 0 (+] o 11794 -11 704 0% 26175 11794
Muut toimintatuctot 18 D00 ¥] 13 000 16 186 1814 o0 % 16 803 16 186
TOIMINTATUOTOT 22 500 1] 22 500 33732 -11232 150 5% 59223 33732
HenkilostSkulut -602 830 l¢] -602 830 -698 605 5 865 1% -656 765 -G08 695
Palvelujen ostot -360 102 v] -385 102 -402 434 17332 1W05% 413072 -402 434
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -105 406 Q -105 406 -104 521 -485 100% -102239 =104 921
Muut toimintakubut -29 450 v] -20 450 -30607 1247 104 % -32 203 -30 657
TOIMINTAKLULUT -1 187 788 o -1212 788 -1236 748 23 960 102 % -1 205 179 -1236 748
TOIMINTAKATE YHTEENSA -1 165 288 L] -1 190 288 -1203 016 12728 101 %6 -1 145 956 -1203 016
VUOSIKATE -1 165 288 0 -1 190 288 -1203 016 12728 101 % -1 145 956 -1203 016
Poistot ja anvonalentumizet -114 733 o -114 733 -105 172 -0 561 2% -114733 -105 172
TILIKAUDEN TULDS -1280 021 o -13205 021 -1 308 188 3 167 100 % -1 260 &89 -1308 188
YLUAAMA / ALIJAAMA -1 280 021 ] -1305 021 -1 308 188 3 167 100 % -1 260 629 -1308 188

Kootut selitykset
Kustannuspaikka 4200 / Lukio

Lukiossa oli tilikaudella noin 20 opiskelijaa enemman kuin talousarviota laadittaessa
ennakoitiin. Opiskelijamaaran kasvu on lisannyt toimintakuluja, mutta samalla myos
toimintatuottoja. Tilikausi paattyi ylijaamaiseen tulokseen (+2 796,00 €), vaikka
opiskelijamaara kasvoi, ratsastuskulut nousivat, opetuksessa kaytetyt naytot uusittiin
ja kevaalle osui yksi pitka, ennakoimaton sairauslomasijaisuus.

Ylittyneet maararahat

e Sairaus- ja ditiyslomasijaiset (+ n. 10 000 €)
Ylitys johtui vakavasta ja ennakoimattomasta sairastumisesta. Lukiossa
sijaiskulut ovat normaalisti vahaiset, minka vuoksi budjettiin oli varattu vain
noin 1 000 €.

e Tapaturmavakuutusmaksut (+ n. 930 €)
Ennakkosumma saadaan kunnasta. Tulevia hintamuutoksia ei ole meilla
mahdollista ennakoida.

e Palvelujen ostot kunnilta (+ 1 420 €)
Ylitys aiheutui ennakoimattomista kurssimaksuista (Sateenkaarevat nuoret ja
Suonenjoen kunnalta ostetut lukiolaiskurssit, yhteensa n. 1 000 €).

e Rakennusten seka koneiden ja laitteiden kunnossapito (yhteensa + n. 4
000 €)
llImanvaihdon nuohoukseen varattu maararaha 20 000 € kirjattuna toiselle
tilille. Lisaksi osa kustannuksista liittyy kunnanviraston ilmanvaihtolaitteen
rikkoutumiseen, joiden kuluja on kohdistunut lukion kustannuspaikalle.



Matkustus- ja kuljetuspalvelut (+ 4 467 €)

Ylitys koostuu padosin maksuttoman toisen asteen koulukuljetuksista, jotka
nyt vaaralla tililla (2 250 €) seka ennakoimattomista, ajankohtaisista
koulutuksista ja seminaareista. Mukana ovat myos Oppimisen tuen
kehittdminen -hankkeeseen (hanke 483) liittyvat matkakulut, jotka on katettu
Opetushallituksen hankerahoituksella.

Opetusvalineet (+ 5 850 €)

Kaikki luokkatilojen naytot uusittiin, koska ne tulivat tiensa paahan. Tilille on
kirjautuneena myds oppikirjahankintoja, joille on oma tilinsa.

Kalusto (+ n. 1 000 €)

Kaikki lukion opetuksessa kaytettavat naytot uusittiin ilman, etta tahan oli
erikseen varauduttu talousarviossa. Muut kalustohankinnat pidettiin vuoden
aikana minimissa.

ATK-tarvikkeet (+ n. 1 500 €)

Hankintoja tehtiin mm. opettajien tyovalineisiin, uusien nayttdjen asennuksiin
seka tuleviin Abitti 2 -muutoksiin varautumiseksi.

Leasingvuokrat (+ 3 757 €)

Ylitys johtuu opiskelijamaaran ennakoitua suuremmasta maarasta.

Alittuneet maararahat

Majoitus- ja ravitsemuspalvelut (- 1 034 €)

Kustannuksia saatiin pienennettyd hyddyntamallad kustannustehokkaita
majoitusratkaisuja koulutus- ja edustustilaisuuksien yhteydessa (sukulais- ja
ystavamajoitus).



440 Vapaa sivistystyo ja taiteen perusopetus

Toiminnan kuvaus / palveluajatus

Sisa-Savon kansalaisopiston tarjonnassa on Rautalammin kunnan alueella
monipuolisesti kursseja eri-ikaisille kuntalaisille. Yleisoluennot ovat kaikille
avoimia. Kurssisuunnittelua tehdaan kuntalaisia osallistaen.

Kuopion konservatorio jarjestaa taiteen perusopetusta musiikissa. Opetus on
pitkajannitteista musiikillisten taitojen ja valmiuksien kartuttamista. Oppilaat
esiintyvat kunnassa toteutettavissa tilaisuuksissa.

Vastuuhenkilo
Sivistys- ja hyvinvointijohtaja

Tehtdva

Hyvinvointia tukevien vapaa-aikapalvelujen monipuolinen tarjoaminen
kuntalaisille. Tietojen, taitojen kartuttaminen ja jalostaminen seka fyysisen
kunnon monipuolinen kohottaminen.

Sitovia tavoitteita (Strategia ja hyvinvointisuunnitelma huomioiden)
1. Kurssitarjonta sisaltda monipuolisesti ainakin liikuntaa, eri taiteenalojen
kursseja, kadentaitoja ja kielia. (tasapainoinen kuntatalous, elinvoima &
hyvinvointi, joustava tyd & asuminen; hyva mielenterveys)
2. Kurssimaara supistuu enintdan 10%, (tasapainoinen kuntatalous, elinvoima &
hyvinvointi, joustava tyd & asuminen; hyva mielenterveys)
3. Konservatorion oppilasmaara on vahintaan 7, (tasapainoinen kuntatalous,
elinvoima & hyvinvointi, joustava tydo & asuminen; hyva mielenterveys)

Keskeiset riskit kyseisten tavoitteiden toteutumiselle

Kunnalla ei ole suoraa edustusta oppilaitosten hallinnossa, ja nakemyksen
valittyminen on epasuoraa.

Valtio suunnittelee vapaaseen sivistystydohon rahoituksen leikkausta. Valtio
suunnittelee taiteen perusopetukseen kokonaisuudistusta.

Tunnusluvut ja mittarit

Kansalaisopisto

- Opetustuntien maara vahintaan 1900
- Toteutuneet kurssit vahintaan 80
Konservatorio

- Opetustuntien maara vahintaan 320
- Oppilaiden maara vahintaan 7

Toiminnan painopistealueet 2025
Hyvinvointindkdkulman vahvistaminen, palvelun saatavuuden varmistaminen ja
vahvistaminen.

Tavoitteiden toteutuminen 2025

- Vapaa sivistysty0 ja taiteen perusopetus ovat toteutuneet suunnitellusti

- Konservatoriopaikkaa jonottavat ovat hakeneet oppilaspaikkakiintion ylitysta
kunnalta; perusteena kh:n paatés §44 /2025




Joulukuu 2025

TA muutos TA + TA muutos Toteumna Yiitysfaltus Toteums-% Tilinpdtos Tilikauden ennuste

2025 01-12/2025 2024 (Tasainen vauhty)

Maksutuctot 0 1] o -22 22 0% ] -22
TOIMINTATUOTOT o 0 0 22 22 0% o 23
Palvelujen cstot -85 000 1] -B6 000 -75 060 -10940 87%  -BD3BG -T5 060
Muut toimintakudut a o o -5 500 5500 0% o -5 500
TOIMINTAKULUT - B (R0 o -86 00O -80 560 -5 440 94 %  -B0 386 -B0 560
TOIMINTAKATE YHTEEMSA -85 000 1} -B6 000 -80 581 -5 419 B4% -BO3IBG -B0 581
VUIDSIKATE -86 000 1} -B6 000 -80 581 -5419 94% -BO386 -80 581
TILIKAUDEN TULOS -Bi6 i} (1] -B6 000 -80 581 -5419 894%  -BD3B6 -80 581
YLUAAMA / ALUAAMA -B6 000 0 - -B6.00D 80581 5419 94%  -BO 386 80581

Kootut selitykset toteutumattomille tavoitteille:
- Tavoitteet ovat toteutuneet.

Kootut selitykset euroille:
Kansalaisopistotoiminta oli ennakoitua edullisempaa. Konservatoriotoiminnassa tuli
ylitysta kasvaneen oppilasmaaran takia.



450 Joukkoliikenne

Toiminnan kuvaus / palveluajatus
Tavoitteena on mahdollistaa haja-asutusalueelta asioiminen kirkonkylalle seka

yhteydet Suonenjoelle ja Kuopioon seka toimivat vaihtoyhteydet eri puolille
Suomea.

Vastuuhenkild
Sivistys- ja hyvinvointijohtaja

Tehtava
Joustavaa asumista tukevat joukkoliikennepalvelut

Sitovia tavoitteita (Strategia ja hyvinvointisuunnitelma huomioiden)
1. Tiedotuksen kehittaminen

2. Matkaketjuajattelun vahvistaminen

3. Liikennetarjonnan supistaminen vastaamaan talouden resursseja

Keskeiset riskit kyseisten tavoitteiden toteutumiselle

Kustannuskehitys on ennakoimatonta. Sisainen liikenne kilpailutetaan vuoden
2025 aikana, ja uuden sopimuksen kustannustaso on hamara. Nakemyksen
valityminen ELYn suuntaan on haastavaa, kuntien tarpeet ja nakemykset
poikkeavat toisistaan.

Tunnusluvut ja mittarit

- Matkustajamaaran kehitys

- Matkaketjujen muodostuminen maara

- Aikataulujulkaisujen maara ja jakelujen maara

Toiminnan painopistealueet 2025

- Sisaisen liikenteen kilpailutus ja siitd muodostuvasta liikenteesta
tiedottaminen tehokkaasti

- ELY-liikenteeseen nakemyksen valittaminen matkaketjujen parantamiseksi

Tavoitteiden toteutuminen 2025

- Liikenteen maara on toteutunut suunnitellusti; matkustajatietoja
loppuvuodelta ei ole viela saatu.

- Talvikauden aikatauluista on tiedotettu eri kanavilla.

- Talvikauden matkaketjuyhteydet on paivitetty.

Joulukuu 2025

TA muutos TA + TA muutos Toteurna Ylitys alitus Toteuma-% TilinpdStos Tilikauden ennuste

2025 01-12/2025 2024  (Tasainen vauhti)

Paheslujen cstot ~40 000 0 -4y 000 -35 825 -4175 90%  -3G 2 -35 325
TOIMINTAKULUT -4 000 [i] -40 000 -35 825 -4 175 0% -36241 -35 825
TOIMINTAKATE YHTEENSA =40 00D ] -40 000 -35 825 -4 175 0% -I6241 -350 825
VUDSIKATE -4 000 (1] -40 000 -35 825 -4 175 90% -36241 -35 825
TILIKAUDEN TULOS -0 (0 {i] -40 000 -35 825 -4 175 90% -I6241 -350 825
YLUARMA 7 ALUAAMA -40 000 0 -40000 35825 4175 0%  -36241 -35 825

Kootut selitykset toteutumattomille tavoitteille:
Tavoitteet ovat toteutuneet.

Kootut selitykset euroille:
- ELY-liikenteen kustannukset olivat ennakoitua pienemmat
- Asiointitakseista ei ole tullut syyskauden laskua.






453 Varhaiskasvatus

Toiminnan kuvaus / palveluajatus

Varhaiskasvatuksen tavoitteena on jarjestaa laadukasta ja pedagogisesti
perusteltua hoitoa, kasvatusta ja opetusta kaikille alle kouluikaisille lapsille
varhaiskasvatusmuodosta riippumatta. Toiminta perustuu varhaiskasvatus-
suunnitelman perusteisiin ja Rautalammin varhaiskasvatussuunnitelmaan.

Vastuuhenkilo
Varhaiskasvatusjohtaja-paivakodin johtaja

Tehtava

Laadukkaiden varhaiskasvatuspalveluiden tarjoaminen osana Rautalammin
kunnan sivistystoimea.

Sitovia tavoitteita (Strategia ja hyvinvointisuunnitelma huomioiden)
1. Laadukas pedagoginen varhaiskasvatus

(Kuntastrategia elinvoima ja hyvinvointi)

Karvin laadunarviointijarjiestelman hyédyntaminen Rautalammin
varhaiskasvatuksen laadun arvioinnissa. Varhaiskasvatuksen laadun arvioinnin
tulokset tuovat tietoa varhaiskasvatuksen arjesta, niin toiminnan vahvuuksista,
kuin kehittamista vaativista osa-alueista.

Yhtenaista viestintaa, tiedonsiirtoa ja avointa keskustelukulttuuria seka
toiminnan kehittamista tuetaan saannallisilla tiimipalavereilla, seka koko talon
pedagogisilla ja yhteisilla kokoontumisilla.

2. Huoltajien ja lasten osallisuuden lisaaminen

(Hyvinvointisuunnitelma kuntalaisten osallisuuden lisdaminen, lapsiystavallinen
kuntamalli)

Asiakasraadin yhteiset kokoukset. Lapset paasevat osallistumaan toiminnan
suunnitteluun, toteuttamiseen ja arviointiin, lasten kokousten seka lasten
havainnoinnin myo6ta. Asiakaskysely huoltaijille.

3. Hyvinvoinnin tukeminen

(Hyvinvointisuunnitelma hyva mielenterveys)

Tunne —ja kaveritaitojen tavoitteellinen edistdaminen. Pyritadan positiivisen
pedagogiikan keinoin lisdamaan lasten hyvinvointia ja mahdollistetaan lapsille
myonteisia tunnekokemuksia. Positiiviset kokemukset uuden oppimisen tukena.
Henkildkunnan hyvinvoinnin tukeminen

Tyhy-rynman saannolliset kokoontumiset

Varmistetaan henkilokunnan riittava resurssointi ja tyotaakan sailyminen
maltillisena kautta linjan koko varhaiskasvatuksessa.

Keskeiset riskit kyseisten tavoitteiden toteutumiselle
Henkiloston poissaolot, tydtaakan kuormittavuus
Ei sitouduta sovittuihin asioihin.

Tunnusluvut ja mittarit

Laadukas pedagoginen | Toteutunut Ei ole toteutunut
varhaiskasvatus
Karvin arvioinnin Valssin yksi kysely
toteuttaminen lahetetty
henkilokunnalle.
Tiimipalaverit Ikm/kk 0-5-v 2krt/kk ja

Satakielessa 1krt/kk ja
elokuusta lahtien
tiimipalaverit 2 viikon
valein.




Pedagoginen tiimi & talon
palaveri kokoontuu krt/vk

Silmussa noin 2krt/kk,
poissaolot ovat
hankaloittaneet
alkuvuoden
kokoontumisia. Syksyn
toimintakauden alusta
tiimit pyritaan pitamaan
vahintaan joka toinen
viikko, jos viikoittain ei
onnistu.

Huoltajien ja lasten
osallisuuden lisdaminen

Lasten kokoukset seka
lapsien havainnoinnin
toteutuminen. lkm/kk

0-2v on havainnoitu
1krt/kk. Isompien lasten
ryhmissa lasten
kokoukset 1-2 krt/kk.

Asiakasraadin yhteiset
kokoontumiset krt/v

Maaliskuussa ja
elokuussa 2025

Asiakastyytyvaisyyskysely
huoltajille

Toteutettu joulukuussa

Hyvinvoinnin tukeminen

Tunne ja kaveritaitojen
harjoittelu saannoallisesti
Ikm/kk

Ohjattuja
toimintatuokioita
jarjestetaan aiheesta
n.1krt/vko ja
Satakielessa paivittain
elokuusta alkaen.

Tyohyvinvointi ryhman
kokoontumiset Ikm/v

On kokoontunut 2 krt

Toiminnan painopistealueet 2025
Laadukas pedagoginen varhaiskasvatus
Huoltajien ja lasten osallisuuden lisaaminen

Hyvinvoinnin lisaaminen

Tavoitteiden toteutuminen 2025

Ylla taulukossa




Joulukuu 2025

Talousarvio TA muutcs TA + TA muutos Toteumna Ylitys/alitus Toteuma-% Tilinpastds Tillkawden ennuste

2025 2025 01-12/2025 2024 [Tasainen vauhti)

My ntituotot 0 o ] ZTETD -ZTETD 0% 201 27870
haksutuotot 35 243 o 38 243 31125 7118 E1% 32086 31128
Tuet ja avustukset 50 000 o 50 000 50 000 0 100% 40 650 50 000
It toimintatuctot 17 300 o 17 200 17 545 -245 101% 17 306 17 545
TOIMINTATUGTOT 105 543 o 105 543 126549  -21 006 120% 99423 126 549
HenkilSstakulut -1 192 280 o 1102 z30 -1 040807 -142 473 B3%  -006 861 -1 049 807
Pahvelujen ostat 163 660 o -163 669 -142 617 -21052 ET%  -134 311 -142 617
Aineet, tarvikkest ja tavarat -23 280 o -23 280 -13 406 -8 874 5% 10033 -13 406
Auustulsst -64 000 o -64 000 46103 17807 TE%  -G64456 -46 103
MLt toimintakukut -234 200 o -234 200 -Z04 602  -20 508 ET%  -213 207 -204 692
TOIMINTAKULUT -1 677 429 ] 1677429  -1456625 -220803 87 % -1418 868 -1 456 625
TOIMINTAKATE YHTEENSA -1 571886 o 1571886 1330076 -241 809 859 1319445 -1330076
VUDSIKATE -1 571 886 o 1571886 -1330076 -241 809 B5 % -1319.445 -1330076
Poistot ja arvonalenturmiset -E 483 o -3483 0432 040 111% -3 830 0432
TILIKAUDEN TULDS -1 580 369 o 1580369 1339508 -240 860 85% -1328325 -1339 508
YLUAAMA /7 ALUIAAMA -1 580 369 o -1580369 -1339508 -240 860 859% -1328325 -1339 508

Kootut selitykset

Tilinpaatoksen alitus (ja ylitys) syyt vuonna 2025

4357

4357 4001 vakinaisten viranhaltijoiden palkat toteutui 67%. Palkat eivat toteutuneet
odotetusti: Varhaiskasvatuksen erityisopettaja aloitti vasta 1.6.2025 ja muuttui osa-
aikaiseksi kesken syksyn.

4357 4002 vakinaisten tyosuhteisten palkat toteutui 91%. Mahdollisesti tydsuhteisten
palkoissa tammikuun palkka mennyt vaaralta kustannuspaikalta.

4357 4006 sairaus-ja aitiyslomansijaiset toteutui 0%. Poissaolot eivat ole kuluttaneet
rahoja, menneet normaalin palkan kohdalta.

4357 5010 palvelujen ostot muilta kunnilta toteutui 33%. Eivat toteutuneet odotetusti:
Toisella paikkakunnalla varhaiskasvatuksessa ollut rautalampilainen lapsi, muutti
ennalta arvaamatta kesken vuoden pois Rautalammilta.

4357 5102 asiantuntijapalvelut toteutui 0%. Asiantuntijapalvelut kirjattu suoraan
yksikkojen kuluihin, hallintoon ei ole ostettu asiantuntijapalveluja.

4357 5109 koulutukset meni yli 181%. Ensiapukoulutus ja Jotpa-hankkeen
koulutuksen maksut kaikki kirjattu hallinnon koulutuksista, ei jaettu muille
kustannuspaikoille.

4357 5113 ict-palvelut toteutui 0%. Mennyt toisesta kohtaa.

4357 5140 matkustus- ja kuljetuspalvelut toteutui 16%. Eletty saasteliaasti.

4357 5301 kalusto toteutui 12%. Hankinnat keskitetty toiminnan kustannuspaikoille.
4357 6130 leasing vuokrattoteutui 29%. Leasing-vuokrat kirjattu suoraan yksikéiden
tililta.

4360
4360 6011 paivahoidon palveluseteli (palveluraha) toteutui 75%. Ei toteutunut
odotetusti. Nakyy ikaluokkien pieneneminen ja vaheneva palvelun kysynta.



4361

4361 3400 maksutuotot ylittyi 141%. Toisen kunnan lapsi hoidossa Rautalammilla.
4361 4002 vakinaisten tyosuhteisten palkat toteutui 90%. Poissaoloja.

4361 4008 muut tilapaiset palkat ylittyi, ei oltu varattu rahaa, tarvetta sijaiselle ilmeni.
4361 5225 palvelujen osto keskuskeittiolta (sis.) ylittyi 114%. Ruoan hintaa
korotettiin talousarvion teon jalkeen.

4364

4364 3400 maksutuotot toteutui 58%. Ei toteutunut odotetusti, varhaiskasvatuksesta
maksavien osuus pienenee.

4364 4001 vakinaisten viranhaltijoiden palkat toteutui 86%. Tydntekijan tydajan
vaheneminen.

4364 4002 vakinaisten tydsuhteisten palkat toteutui 96%. Poissaoloja.

4364 4001 sairaus- ja aitiysloman sijaiset ylittyi 110%. Enemman poissaoloja, kuin
mihin varauduttu talousarviossa.

4364 4008 muut tilapaiset palkat toteutui 98%. Ei toteutunut odotetusti.

4364 4051 erilliskorvaukset toteutui 47%. Ei toteutunut odotetusti. Yohoidon tarve ei
toteutunut odotetulla laajuudella.

4364 5109 koulutukset toteutui 23%. Menneet toiselta tililta 4357.

4364 5010 palvelujen ostot kunnilta toteutui 79%. Ei toteutunut odotetusti.

4364 5113 ict-palvelut totetui 0% Elettiin sdastelidasti.

4364 5143 opetus- ja kulttuuripalvelut toteutui 0%. Esitykset ovat olleet ilmaisia.
4364 5146 ateriapalvelut toteutui 0%. Ei toteutuneet odotetusti.

4364 5225 palvelujen osto keskuskeittiolta (sis.) ylittyi 114%. Ruoan hintaa
korotettiin talousarvion teon jalkeen.

4364 5308 opetusvalineet 58%. Hankintoja tehdaan 2026.

4365

4365 6001 lasten kodinhoidon tuki toteutui 70%. Lasten kodinhoitotuki ei ole
toteutunut odotetusti. Tassa alkaa nakya syntyvyyden lasku ja ikaluokkien radikaali
pieneneminen.



454 Esiopetus

Toiminnan kuvaus / palveluajatus

Esiopetuksen tavoitteena on vahvistaa ja tukea jokaisen lapsen kasvun,
kehityksen ja oppimisen polkua joustavasti varhaiskasvatuksesta esiopetukseen
ja edelleen perusopetukseen. Toiminta perustuu esiopetussuunnitelman
perusteisiin ja Rautalammin esiopetussuunnitelmaan.

Vastuuhenkilo
Varhaiskasvatusjohtaja-paivakodin johtaja

Tehtava

Laadukkaiden esiopetuspalveluiden tarjpaminen osana Rautalammin kunnan
sivistystoimea.

Sitovia tavoitteita (Strategia ja hyvinvointisuunnitelma huomioiden)
1. Laadukas pedagoginen esiopetus

(Kuntastrategia elinvoima ja hyvinvointi)

Toimintakauden alussa lapsille laaditaan henkilokohtaiset
esiopetussuunnitelmat ja ne arvioidaan toimintakauden lopussa.

Yhtenaista viestintaa, tiedonsiirtoa ja avointa keskustelukulttuuria seka
toiminnan kehittamista tuetaan saannallisilla tiimipalavereilla, seka koko talon
pedagogisilla ja yhteisilla kokoontumisilla.

2. Huoltajien ja lasten osallisuuden lisaaminen

(Hyvinvointisuunnitelma kuntalaisten osallisuuden lisdaminen, lapsiystavallinen
kuntamalli)

Asiakasraadin yhteiset kokoukset. Lapset paasevat osallistumaan toiminnan
suunnitteluun, toteuttamiseen ja arviointiin, lasten kokousten seka lasten
havainnoinnin myoéta. Asiakaskysely huoltaijille.

3. Hyvinvoinnin tukeminen

(Hyvinvointisuunnitelma hyva mielenterveys)

Tunne —ja kaveritaitojen tavoitteellinen edistaminen. Pyritdan positiivisen
pedagogiikan keinoin lisaamaan lasten hyvinvointia ja mahdollistetaan lapsille
myOnteisia tunnekokemuksia. Positiiviset kokemukset uuden oppimisen tukena.
Luontopainotteisen esiopetuksen (Metsaeskari) toteuttaminen.

Henkildkunnan hyvinvoinnin tukeminen

Tyhy-ryhman saannolliset kokoontumiset

Varmistetaan henkildkunnan riittava resurssointi ja tydtaakan sailyminen
maltillisena kautta linjan koko varhaiskasvatuksessa.

Keskeiset riskit kyseisten tavoitteiden toteutumiselle
Henkildston poissaolot, tydtaakan kuormittavuus
Ei sitouduta sovittuihin asioihin.

Tunnusluvut ja mittarit

Laadukas pedagoginen | Toteutunut Ei ole toteutunut
esiopetus

Lasten 2024/2025-kaudella
esiopetussuunnitelmien laaditut

laatiminen ja arviointi esiopetussuunnitelmat

arvioitu kevaalla 2025.
Syksylla 2025 laadittu
tukea tarvitseville
lapsille.

Tiimipalaverit Ikm/kk Tiimipalaverit 1 krt/kk




Pedagoginen tiimi & talon | Silmussa n. 2krt/kk,
palaveri kokoontuu krt/vk | poissaolot ovat
hankaloittaneet
alkuvuoden
kokoontumisia. Syksyn
toimintakauden alusta
tiimit pyritdan pitamaan
vahintaan joka toinen
viikko, jos viikoittain ei
onnistu.

Huoltajien ja lasten
osallisuuden lisdaminen
Lasten kokoukset seka 1krt/kk
lapsien havainnoinnin
toteutuminen. lkm/kk

Asiakasraadin yhteiset Maaliskuussa ja
kokoontumiset krt/v elokuussa 2025
Asiakastyytyvaisyyskysely | Toteutettu joulukuussa.
huoltajille

Hyvinvoinnin tukeminen

Tunne ja kaveritaitojen Toteutuu paivittain
harjoittelu saanndallisesti

Ikm/kk

Tybhyvinvointi ryhman 2krt

kokoontumiset Ikm/v
Toiminnan painopistealueet 2025
Laadukas pedagoginen varhaiskasvatus
Huoltajien ja lasten osallisuuden lisdaminen
Hyvinvoinnin lisadminen

Tavoitteiden toteutuminen 2025

Ylla taulukossa

Joulukuu 2025
Talousanio TA muutos TA + TA muutos Toteurna Ylitys alitus Toteuma-% TilinpdStos Tilikauden ennuste
2025 2025 01-12/2025 2024 ({Tasainen vauhtl)
Myyrtituotot Q o o 7735 71735 0% 10 Fa e
Maksutuotot 4] o o -5ad 5684 0% o -564
Tuet ja avustuksst 4] o o o 8] 0% 35648 0
Muut toimintatuctot 2100 o 2 100 207 29 99 % 2178 2071
TOIMINTATUOTOT 2 100 {i] 2 100 5243 -7 143 440 % 37837 9243
HenkilGstokulut -132871 o -132 871 -128 416 -4 455 97% -141917 -128 416
Palwelujen ostot -43 022 o -48 022 -20 649 -27 373 43%  -20303 -20 649
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -10°700 o -10 700 -3618 -7082 34% 625 -3 618
Muut toimintakslut -1 400 o -1 400 -50a -834 36% -GE1 -508
TOIMINTAKUILUT -192 993 o -192 993 -152 189  -39.804 9% -172516 -152 189
TOIMINTAKATE YHTEENSA ~-190 893 {i] -150 833 -1435946  -46947 T5% -134679 -143 346
VUIOSIKATE ~-190 893 o -190.893 -142 546 46947 T5% -124679 -143 946
TILIKAUDEN TULOS -190 853 1] -190 893 -143 946 -46947 T5% -124679 -142 %46
YLUAAMA / ALEIAAMA -190 893 [i] -190 893 -143 946 -46 947 T5% -134679 -143 346



Kootut selitykset

Tilinpaatoksen alitus (ja ylitys) syyt vuonna 2025

4368

4368 4001vakinaisten viranhaltijoiden palkat toteutui 108%. Esiopetuksen tuntimaara
lisdantyi ja kuluja syntyi enemman.

4368 5030 palvelujen ostot muilta toteutui 0%. Toissijaisessa esiopetuspaikassa
Rautalammin kunnan esiopetuksen oma avustaja, varhaiskasvatuksen lastenhoitaja,
joten kuluja ei tullut odotetusti, vaan menivat meilta tydsuhteisten palkoista.

4368 5225 palvelujen osto keskuskeittiolta (sis.) toteutui 93%. Lapsimaaran
vaheneminen nakyy.

4368 5309 oppikirjat toteutui 0%. Oppikirjakulut menneet todennakoisesti
perusopetukseen tai lukioon, mutta oppikirjat ovat tulleet ja olleet kaytossa, lisaksi
kesken vuoden on otettu kayttoon digitaalinen materiaali.

4368 5310 vaatteisto toteutui 0%. Kaikkien varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen
vaatteiston tilaukset menneet Silmun budijetista.

4368 5311 tydaineet toteutui 20%. Vanhoja varastoja kaytetty.



460 Nuorisotoimi

Toiminnan kuvaus / palveluajatus
Nuoret kohtaava ja tavoittava nuorisotyd. Nuorisotilaa pidetdan avoinna
saannollisesti
seka jarjestetaan yhteisia tapahtumia, teemapaivia seka retkia. Nuoret pyritdan
aktivoimaan nuorisotyon sisallon suunnitteluun ja toteutukseen. Toiminta
suunnitellaan ja
toteutetaan poikkihallinnollisesti ja eri sidosryhmia apuna kayttaen.
Erityisnuorisotydssa
etsiva nuorisotyontekija toimii nuorten tukena.

Vastuuhenkild
Vapaa-aikasihteeri, 70% tyoajalla

Muu henkil6sto:
Etsiva nuorisotydntekija, kokoaikatyo
Koulunuorisotyontekija, kokoaikatyd

Tehtava
Laadukkaiden nuorisopalvelujen jariestaminen.

Sitovia tavoitteita
1. Vahvistaa nuorisovaltuuston ja paattajien kanssa "nuva kummi” — toimintaa.
“‘Nuva kummi’- toiminta olemassa. Uudet “nuva kummit” on valittu, ja
kummikahvittutustuminen jarjestetty lokakuussa.
2. Kaynnistaa koulunuorisotyo
Koulunuorisotyd on kadynnistetty ja toiminta toimii hyvin. Toiminnasta on keratty
palautetta lapsilta ja nuorilta, ja palaute on ollut erinomaista.
3. Liikuntavalituntitoiminnan toteutuminen Matti Lohen peruskoulussa.
Liikuntavalitunnit ovat toteutuneet yla- ja alakoululla.

Keskeiset riskit kyseisten tavoitteiden toteutumiselle
Taloudelliset haasteet.

Tunnusluvut ja mittarit

TP TP TP TA TA
2021 2022 2023 2024 2025
Nuorten tyopaja 14 10 -
asiakkaat / vuosi
Nuorisotilan 2576 2781 2688 3000 3000
kavijat /vuosi
Etsiva asiakkaat / 71 60 43 45 45
VUOSI

Toiminnan painopistealueet 2025
Nuorisotoiminnan tuominen koulupaivien sisalle ja koulupaivien laheisyyteen.

Tavoitteiden toteutuminen 2025

Katso kohdasta sitovat tavoitteet.




Joulukuu 2025

Talousanvio TA muutos TA + TA muutos Toteuma Ylitys alitus Toteuma-% Tilinpddtos Tilikauden ennuste
2025 2025 01-12/2025 2024  ({Tasdinen vaahti)

My niituctot 4] o o 21 -21 0% o 21

Maksutuotot a o o 333 -333 0% 48 333

Tuet ja avustuksst 99 500 o 00 500 TG o209 2257 T % T4 248 76 929

MMuut toimintstuctot 4] o o 45 -45 0% 0 45

TOIMINTATUOTOT 99 S04 i) 99 500 77328 22172 T8 % T4365 77328

Henkilgstakulut -187 141 o -187 141 -166 024 =20 217 49 % -147 223 -166 524

Patvelujen cetot 22171 o 22171 20994 1177 95%  -2114 -20 994

Aineet, tarvikkest ja tavarat -11 650 o -11 650 -4 879 -67T 42 % -3 640 -4.870

Aonastudest -2 700 o -2 700 -T50 -1 4950 28 % -1 500 -TED

Muut toimintakisiut -11 954 o -11 954 -13 043 1083 117 % -14 760 -13 843

TOIMINTAKULUT -235 616 a -235 616 -207 490 -28126 8B2% -18B263 -207 490
TOIMINTAKATE YHTEENSA -136 116 o -136 116 -130 161 -5955 95% -113858 -130 161
VUOSIKATE -136 116 o -136 116 -130 161 -5955 965% -113 858 -130 161
TILIKAUDEN TULOS -136 116 i -126 116 -120 161 -5 955 96% -113 858 -120 161
YLUAAMA / ALLIAAMA -136 116 o -136 116 -130161 5955 96% -112898 -130161
Kootut selitykset
Kustannuspaikka Toteuma Selite
(ulk)

4400 nuorisotyo 78% Alitus palkkakuluissa.
Koulunuorisotyon aloitus:

4430 etsiva nuorisotyo 71% koulunuorisotyon avustus 55 000e.
Perusnuorisotyon tehtavaa (50%) ei
taytetty, silla koulunuorisotyd lahti
toimimaan 10/24 (YT saasto).

Osa palkkakuluista (kerhot) HSM:n
alla.

4405 Nuorisovaltuusto 54% Mansikka Ry saatu avustus 1500e

(alitus
1950e)
4430 Harrastamisen 142% Harrastamisen Suomen Malliin saatiin
Suomen Malli (HSM) (ylitys 5 valtiolta suunniteltu vahemman
500e) avustuksia (AVI leikannut
avustusmaaraa).
Palkkakulut budjetoitu hankkeelle
toteuman mukaan, silla tarkoitus on
osoittaa AVl:lle, etta korkeammalle
avustussummalle on jatkossa tarvetta.
HUOM. Palkkakulut joka tapauksessa
kunnan maksettavia (vakiotyontekijat),
eli tassa tarkoituksella budjetoitu
palkkakuluja toteuman/tarpeen eika
AVI:n avustusmaararahan mukaan.
4450 Koululaisten 94%
tyollistyminen







450 Liikuntatoimi

Toiminnan kuvaus / palveluajatus

Rautalammin kunnan lilkuntatoimen keskeisena tehtavana on liikkunnan ja muun
terveytta edistavan fyysisen aktiivisuuden tukeminen. Kunta tarjoaa ja yllapitaa
lilkuntapaikkoja. Liikkunnan toiminnallisesta yhdessa kunnan kanssa huolehtivat
aktiiviset lilkunta- ja urheiluseurat seka yritykset. Urheiluseurat ovat kunnan
lilkuntapalveluiden tarkea yhteistyokumppani.

Vastuuhenkild
Vapaa-aika sihteeri, 30% tyoajalla

Muu henkilosto:

Uimahallin lippukassan hoitaja, osa-aikatyo ja tuntity®
Uimahallin uinninvalvoja, osa-aikatyo0 ja tuntityo
Lilkuntaneuvoja, kokoaikainen

Tehtava
Laadukkaiden liikuntapalvelujen jarjestaminen.

Sitovia tavoitteita
1. Harrastamisen Suomen Mallin toteutumien.
Harrastamisen Suomen malli on toteutunut.

2. Monipuolisten liikuntapaikkojen turvaaminen ja tapahtumien toteutus:
lilkuntatoimi tukee jarjestoavustuksella vuosittain urheiluseuroja
liikuntatoiminnan jarjestamiseksi.

Liikuntatoimi on jakanut jarjestdavustukset.

3. Liikuntavalituntitoiminnan toteutuminen Matti Lohen peruskoulussa.
Liikuntavalituntitoiminta on toteutunut ala- ja ylakoululla.

Keskeiset riskit kyseisten tavoitteiden toteutumiselle
Taloudelliset haasteet ja energiahinnan nousu.

Tunnusluvut ja mittarit

TP TP TP TA TA
2021 2022 2023 2024 2025
Uimahallin 5912 6 122 6022 7 000 6000
kavijat/vuosi
Uimahallin 15,21 14,69 15,11 12,85 15,00
kustannukset/
kaynti

Toiminnan painopistealueet 2025
Liikuntatoiminnan tuominen koulupaivien sisalle tai koulupaivien laheisyyteen.

Tavoitteiden toteutuminen 2025

Katso kohdasta sitovat tavoitteet.




Joulukuu 2025

Talousanvio TA muutos TA + TA muutos Toteuma Yiitys/alftus Toteums-% Tilinp33tds Tillauden ennuste
2025 2025 01-12/2025 2024 ({Tasainen vauhti)
Myyntituotot 1120 o 1120 1736 -616 155 % 1855 1736
Maksutuotot 21 000 o 21000 23736 -2736 111% 22300 23236
Tuet ja avustukset 0 o o 0 o 0% 17000 0
Muut toimintstuotot a o o 257 -257 0% 122 257
TOIMINTATUOTOT 22120 o 22 120 25229  -3109 114% 41285 25229
Henkilgetakulut -63 838 o 63 838 63 124 T4 99%  -97 805 -63 124
Pahvelujen ostot -28 363 o -28 363 -36 151 7788 127% 43030 <36 151
Aineet, tarvikkest ja tavarat 35512 0 35512 -31.680 3832 89% 36562 -31680
Austukset -6120 o 6120 -3.000 2330 B4%  -4400 -3 900
Muut toimintakulut -1 046 o -1 946 1875 7 6%  -1206 -1875
TOIMINTAKULUT 135779 o -135 779 -136 730 951 101 % -183 003 -136 730
TOIMINTAKATE YHTEENSA -113 659 o -113 659 -111501  -2158 98 % 141717 -111 501
VUDSIKATE -3 659 o -113 659 111501 -2158 98% 141717 -111 501
Poistot ja arvonalentumiset -26 300 o -26 300 -24 138 -2 161 2%  -22 182 -24 138
TILIKAUDEN TULOS -139959 o -139959 -135640  -4320 97 % -162 909 -135 640
YLUAAMA / ALUAAMA 139959 0 139959 135640 4320 979% -163 509 135 640
4500 Liikuntatoimen 100%
hallinto
4530 Uimahalli 96%
4620 Kuntosali 133% Suunniteltua enemman laitteiden

(ylitys 3100e) | huoltoa (kovassa kaytossa olevat
melko iakkaat laitteet, koululaiskayttd
lisaantynyt).

Huom. uimahalli sisaiset: onko tekninen muistanut oikaista/jyvittaa oikein sisaiset
kulut siltd ajalta, kun uimahalli oli kiinni/allas tyhjana (muutos YT-neuvotteluissa)?
Sisaisissa ylitys +147% (n. 7000e, vastaisi aika hyvin sulkuaikaa 4,5kk).

Asiaa tiedusteltu useampaan otteeseen tekniselta.



480 Kirjasto

Toiminnan kuvaus / palveluajatus

1. Kaikille mahdollisuus lukea - Lukutaito on kansalaistaito. Kirjaston osaajat
ja kokoelmat ovat monipuolisen lukemisen ja monilukutaidon edistamista
varten.

2. Tukea aktiiviseen kansalaisuuteen ja hyvinvointiin - Kirjasto opastaa
tiedonlahteille ja tukee elinikaista oppimista. Kirjasto ehkaisee syrjaytymista

3. Osaamista ja yhteistyota - Kirjastossa tydskentelee osaava ja osaamistaan
kehittava henkilokunta. Kirjasto toimii valtakunnallisessa ja kansainvalisessa
kirjastoverkossa. Kirjasto kehittda toimintaansa yhdessa asiakkaiden kanssa.

4. Kaikille avoin tila - Jokainen on tervetullut kirjastoon

Vastuuhen kilo
Seija Osterberg

Tehtava
Tuottaa laadukkaita kirjastopalveluja kaikille kuntalaisille vauvasta vaariin.

Sitovia tavoitteita
1. Rutakko kirjastoverkon entista parempi hydédyntaminen luettelointia
keskittamalla. Vahentaa ostopalvelujen tarvetta. (Tasapainoinen kuntatalous)
2. Nuortenosaston viihtyisyyden parantaminen, sohvien uusiminen. Kirjaston
kalusteet ovat 35 vuotta sitten uuteen kirjastotaloon hankittuja ja ovat
kayttoikansa paassa. (Elinvoima ja hyvinvointi)

Toteuma

1. Luetteloinnin suhteen ei ollut mahdollista tehda saastdja. Ostopalveluissa on
kuitenkin saatu saastoa verkkomaksamisen kayttoonotosta. Rutakko
kirjastoverkon maksut kerataan lisalmen kaupungin tilille, josta ne tilitetaan
takaisin kunnille. lisalmi vahentaa maksuista yhteisten e-palvelujen lisenssit.
Vuoden 2025 aikana kertyneilla maksuilla on pystytty maksamaan e-palvelut
ja saatu palautusta 48,11 €. Lisaksi talousarvioon tilikohtaan Palvelujen osto
kunnilta (5010) varattu 500 € saastyi. Kokonaissaasto 548,11 €.

2. Nuortenosastolle on hankittu 6 kpl sohvia Sepon Kaluste Oy:lta.

Keskeiset riskit kyseisten tavoitteiden toteutumiselle
Taloudelliset haasteet.

Tunnusluvut ja mittarit

Toiminnan painopistealueet 2025

Lukutaito ja lukemisen edistaminen. Kirjastopalveluiden saavutettavuuden ja
esteettdmyyden lisdaminen.




Joulukuu 2025

Toteuma Ylitys/alitus Toteuma-% Tilinpddtas Tilkeuden ennuste

My nitituorhot

Maksutuotot

Tust ja avustuksst

Muut toimintatuctot
TOIMINTATUOTOT

HenkilGstokulut

Pahelujen cstot

Ainset, tarvikkest ja tavarat

Muut toimintaksut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE YHTEEMNSA
VUIOSIKATE

Poistot ja arvonalentumisest
TILIKAUDEN TULOS

YLUAAMA / ALIAAMA
Kootut selitykset

Toimintatuotot

Henkilostokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet

ja tavarat

Talousando TA muutos TA + TA muutos
2025 2025 01-12/2025
520 1] 520 585
2ma o 2010 4069
4] o o 12 208
23 899 o 23 500 22 209
26429 1] 26 429 39 161
-145 078 o -145 078 -153 &70
-84 739 o -64 730 -77 699
-Te g v] -Te 019 -72 505
-4 734 4] -4734 -4024
-292 570 ] -292 570 -308 938
-266 141 o -266 141 -269 B37
-266 141 o -266 141 -269 B37
2313 o -2313 -2119
-268 454 o -268 454 -271 956
-268 454 o -268 454 -271 956

Toimintatuotoissa 12.208 €
valtionavustusta.

Lisaksi maksutuottoja on kertynyt
2059 € enemman verkkomaksuista,
kopiomaksuista ym.

Henkilostokuluissa on
hanketyontekijan palkka, mihin on
saatu valtionavustus 12 000 €.

Rakennusten automaation kaytto-
ja yllapitomaksuja

Rakennusten ja alueiden
rakentamis- ja
kunnossapitopalveluja

Koneide, kaluston ja laitteiden
rakentamis- ja
kunnossapitopalveluja

Kirjastoaineisto

Palvelujen osto talonmieskeskus
(sisainen)

Yhteensa

Saastoéa on tullut
puhdistustarvikkeissa

Lammityskuluissa
Sahkossa
Yhteensa

2024
6 113% 700
2050 22% 3303
-12208 0% 1202
1600  03% 25072
12732 148% 30367
8792  106% -143623
12060  120%  -81282
5514 93%  -69502
180 104% 4426
16428  106% -298.893
3697  101% -268525
3697  101% -268525
94 ®@% -30864
3502 101% -2993%0
3502 101% -2993%0
1660 €
3080 €
1130 €
1120 €
3094 €
10 084 €
1729 €
1625 €
2794 €
6 148 €

{Tasainen vaahti)
585

4 069

12 208
22200
39161
-153 870
-TT 699
-T2 505
-4 924
-308 998
-269 837
-269 837
-2 119
-271 956
-271 356



490 Kulttuuritoimi

Toiminnan kuvaus / palveluajatus

Kulttuuritoimi tuottaa, koordinoi ja kehittdd monipuolisesti kulttuuripalveluja eri
vaestoryhmien saavutettavaksi. Tavoitteena on kuntalaisten hyvinvoinnin,
paikallisen identiteetin vahvistaminen, vuorovaikutuksen seka Rautalammin
vetovoimaisuuden edistaminen.

Vastuuhenkilo
Viestinta- ja kulttuurikoordinaattori Tiina Laitinen

Tehtava

Laki kuntien kulttuuritoiminnasta (166/2019)

Kunnan tehtavana on jarjestaa kulttuuritoimintaa, ja taman tehtavan
toteuttamiseksi kunnan tulee:

1. edistaa kulttuurin ja taiteen yhdenvertaista saatavuutta ja monipuolista
kayttoa;

2. luoda edellytyksia ammattimaiselle taiteelliselle tydlle ja toiminnalle;

3. edistaa kulttuuria ja taidetta osana asukkaiden hyvinvointia ja terveytta,
osallisuutta ja yhteisollisyytta seka paikallista ja alueellista elinvoimaa.

Kunta voi ylla mainittuja tehtavia jariestdessaan ottaa huomioon paikalliset
olosuhteet ja voimavarat seka eri vaestoryhmien tarpeet.

Sitovia tavoitteita (Strategia ja hyvinvointisuunnitelma huomioiden)

1. Kulttuurikokemusten jarjestaminen ja koordinoiminen eri vaestéryhmien
saavutettavaksi (laki)

2. Kulttuurialan vaikuttavuuden ja elinvoiman parantaminen Rautalammilla ja
Pohjois-Savossa (kuntastrategia) (Pohjois-Savon kulttuuristrategia)

3. Vuorovaikutteisuuden ja osallistamisen lisdaminen (hyvinvointisuunnitelma)

Keskeiset riskit kyseisten tavoitteiden toteutumiselle

Tydajan, tiimin ja toimintarahan riittamattomyys mm. freelancereiden ja
taiteilijoiden palkkaamiseen

Kolmannen sektorin aktiivisuuden hiipuminen, mika vaikuttaa suoraan
tapahtumien ja kulttuurisisaltdjen kustannuksiin, maaraan, laatuun ja
saavutettavuuteen

Viestimisen haasteet

Tunnusluvut ja mittarit (Taulukot kuvamuodossa ja taulukon fontti Arial 12
pt, poista suluissa oleva teksti)

1. Palautekyselyt (esim. Kesatreffit, Pestuumarkkinat)

2. kavijamaarat tapahtumissa ja yhdistys-, suunnittelu- ja kuntalaisilloissa
3. tapahtumien ja nayttelyiden maara

mittari TP2022 | TP2023 | TA2024 | TA2025
Omien ja kumppaneiden kanssa 12 17 17 20
yhteistydssa jarjestettyjen
kulttuuritapahtumien maara

taidenayttelyiden tai vastaavien 7 9 9 9
lukumaara

Toiminnan painopistealueet 2025
1. Kulttuuri kuuluu kaikille, se lisaa elinvoimaa, hyvinvointia ja tydpaikkoja
2. Rautalammin Pestuumarkkinat 2025 kokonaisuuden kehittaminen
edelleen (elinvoimainen tapahtuma myos tulevaisuudessa)
3. Kulttuuri ei paaty kuntarajalle, yhteistyd myds ymparistokuntien kanssa
4. Koulukonserttikonseptin kehittdminen (turvallisen konsertin ohjeet




oppilaille oppilaita ja esiintyjia kuullen)

Tavoitteiden toteutuminen 2025

Pestuumarkkinoista oli avoinna palautekysely verkossa, johon saatiin 65
vastausta. Lisaksi suullista palautetta kerattiin yhdistysten illoissa seka talkoo- ja
pestuiden suunnitteluilloissa.

Kulttuuritapahtumiin osallistuminen vaihteli : Itsenaisyyspaivan juhla kerasi 75
osallistujaa ja muut konsertit seka tapahtumat keskimaarin 20-50 henkiléa.
Nostona Marita Narhen konsertti , mika kiinnosti 63 kavijaa. Matti Lohen koulun
ylaluokkalaisille jarjestetty Sibelius-Akatemian JouluShow tavoitti lahes sata
oppilasta ja siita pidettiin kovasti. Yrittdjien, seurakunnan ja kunnan yhteinen
uudenvuoden tapahtuma kerasi 200 osallistujaa.

Vuoden aikana jarjestettiin yhteensa 53 tapahtumaa. Naista erilaisia
teemaviikkoja oli 2, koulutuksia, kuntalaisiltoja ja iltatoreja yhteensa 15.
Taidenayttelyita toteutui 11 kappaletta, mika ylitti tavoitteet. Omia ja yhteistyossa
jarjestettyja tapahtumia oli 22, mukaan lukien Pestuumarkkinat, joiden ohjelma
koostuu useista esiintymisista ja lavaohjelmista.

Tapahtumia tarjottiin kaikenikaisille, ja yhteistydhankkeet toivat myos
maksuttomia esityksia Rautalammille — esimerkiksi Kulttuuri ltaa -hankkeen Tilkku
Ja Tékki -esitys seka Tulikollektiivin esitys Pestuumarkkinoilla.

RAUTALAMMIN TAPAHTUMAT 2025

Kunta jarjestajana, mahdollistajana ja mukana. Nayttely, - _
teatteri, - musiikki,_, muu kulttuur tai juhla kulttuuritoimen
jariestamat nayttelyt ja tapahtumat

1 tammikuu Emmi-Riikka Vartiaisen taidenayttely Nox
Magica — maalaus- ja kuvataidetta

] 14 1. Sotekapina — aluevaalipaneeli 14.1.2025 klo | 40
18, mukana Tarinateatteri SisaValo

] 221 Uusien asukkaiden ilta 8

4 | Helmikuu Anja Jaaskeldisen nayttely Paloja ja sanoja

H |62 KaleVauva.fi esiintyi Matti Lohen koululla ala-ja

ylaluokat

B [102 Yhdistystenilta 16

] 26.2. Kalikkakasa Sarjakuvajuhlat ala- ja 120
ylakoulaisille

] 27.2. Kunnanjohtajan kyselytunti tuulivoimasta 50

9 15.3. Teatteri Sujo esitti "Keuhkot’-naytelman 15




10 | maaliskuu | Kalikkakasa sarjakuvanayttely

' 27.3. Talvivedot Wanha Ratsastuskeskus

' 24 4. Yhteisen talkoopaivan suunnittelu

' 254 Avoin vapaa-ajantoimikunta vastan kokous
14 | 25-4-3.5. Satulateatterin esitykset
15 | 27 4. Kansallisen veteraanipaivan Sisa-Savon

alueen juhla

' 7.5. Kunnanjohtajan kyselytunti Nesteella
17 | 9.5.-16.5. | Nayttely: Juhlivatseuratkuvina -ennen ja nyt
18 | 9.-10.5. Kevat-Miikkulan praasniekka
19 | 12.-23.5. Metsaeskareiden kevatnayttely

' 17.5. Koko kylan talkoopaiva
21 | 25.5. Sinua, sinua ainoastaan iskelmakonsertti sponsaus
22 | 28.5. Tango del Norte -konsertti kirjaston kivijalka
23 | 2.6.-30.6. Sirpa Kemppaisen ja Ritva Purasen

Variduetto-nayttely

' 3.6. Kuntalaisilta strategiasta

- 11.6. Pestuumarkkina esittely ja suunnittelu
26 | 23.6.-29.6 | Runon jalaulun Rautalamppi 2250

mukana tapahtumassa esim, Teatteri Tie
Adalmiinan helmi (35)

Bl | 28.6. Kesatreffit 350
28 | 28.6. JiiPee Jetsun konsertti 150
29 (1.7.-31.7 Markku Kettulan valokuvanayttely Jaata ja

Jakalaa

1 BENZ lItatori

B | 107. litaltori

' 17.7. lItatori & Ehtoon iltamat Mikko Alatalo —

vieraita Finnskogista

B [ 247 litatori

o [ 317 litatori
35 | 48.-31.8 Petra Kultalahden nayttely Seurauksia
36 |9.8. Tilkku ja Takki — tylsyyden tuolla puolen 25

Finnskogin leikkipuisto
37 | 27.8 Kulttuuriluotsikoulutus

' 1.-30.9. MIN k.z. nayttely "A NEGLECTed WALLET

' 9.9. Kylakavely sienimaastoissa
40 | 13.-14.9. Rautalammin pestuumarkkinat — useita ohjelma

tapahtumia lavalla

' 13.9. Kuuma Kollektiivi Tulikarkelot 45
42 | 30.9. Tule tapaamaan OmaSavo -lahettilaita
43 | 30.9. Yhdistysten ilta 12
44 |1 5.-12.10 Vanhusten viikko — ohjelman koonti
45 | 3.-28.11. Oili Marski Varityskuvia -nayttely
46 | 3.11. Seeli Toivion konsertit koulu-palvelukoti- kolme




kirjaston kivijalka tapahtumaa
47 | 16.11. Marita Narhi -konsertti 63
' 29.11.2025 | Joulukauden avajaiset
49 Koko kylan joulukalenteri - organisointi
50 |2.12-12.2. | Topi Ek tatuointinayttely Itse tehty elama
51 | 6.12. ltsenaisyyspaivan juhla 75
52 | 11.12. Kuopion taidelukion Lumit esitys 100
Suonenjoella ylakoululaisille
' 31.12. Koko kylan Uudenvuodenaaton tapahtuma 200
kaikille
Joulukuu 2025
Talousando TA muutos TA + TA muutos Toteuma Ytz alitus Toteums-% Tilinp33tds Tilkauden ennuste
2025 2025 01-12/2025 2024  (Tasdinen vauhti)
Mfyymtituotot 1 700 o 1 70O 2503 a03 147 % 107 2 503
Maksutuotot 4] o o o ] 0% o7s a
TOIMINTATUOTOT -1 700 1] 1700 2503 -802 147 % 2046 2503
HenkilSsookulut -31 368 o -31 368 -28 487 -2 831 91 % -28 440 -28 43T
Pahelujen cstot -20 245 o -20 245 -254912 5667 128 % -21 487 -25 912
Aineet, tarvikkest ja tavarat -3330 o -3 330 -4 476 1146 134 % -3 732 -4 476
AastdEet -1 750 ] -1 750 -1 400 -350 230 % -2 205 -1.400
Muut toimintakuiut -7 092 o -7083 -4 502 -2 506 65 % -3374 -4 552
TOIMINTAKUILUT -63 791 O -63 791 -bd 868 1077 102 % -59 237 -64 ol
TOIMINTAKATE YHTEENSA -62 091 1] -62 091 -62 365 274 100 % 57 191 -62 365
VUOSHCATE -62 091 o -62 091 -62 365 274 100% 57191 -62 365
Poistot ja arvonalentumisst ] o o -3 768 3 768 0% o -3 768
11IJiEAI.IDEN TULOS -62 091 1] -62 091 -66 133 4041 107 % 57197 -66 133
YLUAAMA / ALUAAMA -62 091 o -62 091 -66 133 4041 107T% 5711 -66 133



